Universidad Abierta
y a Distancia de México
unadmexico.mx | K} o

CONVOCATORIA

UnAD

Convocatoria Aprender en el Primer Encuentro de
UnADM 2026 transcurso de la vida Egresados UnADM 2026

Secretaria de Educaciéon Publica




Directorio

Secretaria de Educacion Publica
Mario Martin Delgado Carrillo
Secretario de Educaciéon Publica

Ricardo Villanueva Lomeli
Subsecretario de Educacién Superior

Universidad Abierta y a Distancia de México
Lilian Kravzov Appel
Rectora

Angel Alberto Alameda Pedraza
Secretario General

Edgar Alcantar Corchado
Coordinador Académico y de Investigacion

Ivan Marin Rodriguez
Coordinador de Extensién, Vinculacién
y Desarrollo Social

Isis Citlalli Gdmez Lépez
Coordinadora de Planeacion Estratégica
y Evaluacién Universitaria

Gabriela Charlotte Quiroz Schumann
Coordinadora de Tecnologia e Innovacién Educativa

Aidé Moreno Vega
Directora de Asuntos Escolares
y Apoyo a Estudiantes

Dolores Alejandra Vasquez Carbajal
Directora de la Divisién de Ciencias Exactas,
Ingenieria y Tecnologia

Maria de los Angeles Serrano Islas
Directora de la Divisién de Ciencias de la Salud,
Biologicas y Ambientales

Maria Carmen Alonso Nufiez
Directora de la Divisién de Ciencias Sociales
y Administrativas

Equipo editorial
Ivan Marin Rodriguez
Direccion Editorial

Rosa Luz Cartajena Alcantara
Edicion

Carlos Papaqui Landeros

Disefo editorial

Martha Alejandra Rivas Villarruel
Desarrollo web

Vladimir Balderas Mondragén
Correccién de estilo

Ricardo Flores Cuevas
Redaccion e investigacion

Enrique Salgado Mercado
Entrevistas

Lariza Segovia Cortés
Portada y disefio

Gaceta

Universidad Abierta y
a Distancia de México

ABRIL - JUNIO 2026

La Gaceta de la Universidad Abierta y a Distancia de México (UnADM)
constituye el medio oficial de difusién de la institucién. Los puntos de
vista, comentarios y contenidos vertidos en los articulos y textos de opinién
publicados son responsabilidad exclusiva de sus autores y no reflejan la
postura oficial de la Universidad.

Gaceta Universidad Abierta y a Distancia de México, afio 2026, No. 2,
abril - junio 2026, es una publicacion trimestral, editada por la Universidad
Abiertay a Distancia de México; Avenida Universidad 1200, colonia Xoco,
alcaldiaBenitojuarez, C.P.03330, Ciudad de México, teléfono(01)55-47-80-24-
00ext. 69315, https://www.unadmexico.mx, https://gaceta.unadmexico.mx/.
Editora responsable: Rosa Luz Cartajena Alcantara. Esta publicacion forma
parte del Directorio Latindex: https://www.latindex.org/latindex/ficha/28413
Reserva de Derechos al uso Exclusivo No. 04-2021-090114070300-109,
otorgado por el Instituto Nacional del Derecho de Autor, ISSN: 2954-
4831, asignado por el Centro Nacional ISSN México, del mismo Instituto.
Responsable de la dltima actualizacion de este nimero en el sitio web:
Martha Alejandra Rivas Villarruel, fecha de la Ultima modificacion: 30 de
junio de 2026.

Todos los derechos reservados © 2026, Universidad Abierta y a Distancia de
México; Secretaria de Educacion Publica. Queda prohibido cualquier uso,
reproduccién, comunicacion publica, puesta a disposicion, transmision,
modificacién, transformacion, derivacién o cualquier otra forma de
explotacion, parcial o total, asi como de cada uno de los elementos y/o
contenidos que la integran; por cualquier medio, método o en cualquier
soporte; sin previa autorizacion por escrito de la Universidad Abiertay a
Distancia de México o, en su caso, del titular de los derechos respectivos.

R?lb‘e"P de  Educacién | uraRY

éxico

Secretaria de Educacién Publica



https://www.unadmexico.mx
https://www.unadmexico.mx
https://gaceta.unadmexico.mx
https://www.latindex.org/latindex/ficha/28413
https://www.unadmexico.mx

CONTENIDO

Mensaje de la rectora

Convocatoria UnADM 2026 @
El aprendizaje en el transcurso
de la vida

El poder del espacio
Gestion Territorial, la brujula para
el desarrollo social y econémico

Transformar tu entorno
El Desarrollo Comunitario
mejora la vida de las comunidades



Disefia el cambio
Politicas y Proyectos Sociales lidera
soluciones para el bienestar colectivo

Estudiar a distancia: las habilidades
emocionales y cognitivas que sostienen
el aprendizaje en linea

Primer Encuentro de Egresados UnADM
2026: fortaleciendo la comunidad y el
impacto social

Voces de nuestra comunidad

La diversidad desde distintos angulos

WA NSAEZ NSNS S UE NS UE7 NS UES \NSXVHEA NSUE \SSE, U N/ S/



La UnADM Yy los Polos de Desarrollo
para el Bienestar: formar talento
para transformar el territorio

Semana Académica

“Verano UnADM 2026": reflexiones y
estrategias para fortalecer

la educacion a distancia

Cursos autogestivos

; ; Normatividad UnADM

N SN NSXUE NS UEZ NS, NS, NS NS SV oS UE S E s L/



Q Gaceta Universidad Abierta y a Distancia de México

Lilian Kravzov Appel,
rectora de la Universidad
Abierta y a Distancia

de México
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Bienvenida

ada nueva generacion que llega a esta

Universidad transforma nuestra comuni-

dad con nuevas historias, expectativas y

proyectos de vida que enriquecen una ins-

titucion convencida de que la educacion
superior debe estar al alcance de todas las personas,
sin importar dénde vivan o las circunstancias de su
trayectoria.

Por ello, este numero de la Gaceta Universidad
Abierta y a Distancia de México tiene como eje la pu-
blicacion de la Convocatoria UnADM 2026, una invita-
cion para que miles de personas den el primer paso
hacia una experiencia académica que confirma que
estudiar a distancia es una oportunidad para trans-
formar el presente y ampliar las posibilidades del
futuro. A quienes desean formar parte de nuestra
comunidad, les invitamos a leer la convocatoria y a
prepararse para el proceso de registro que inicia el
20 de julio.

Pero una universidad no se define Unicamente por
quienes llegan a sus aulas virtuales. También se forta-
lece con quienes contindan aprendiendo y con quie-
nes, después de egresar, mantienen vivo el vinculo
con su alma mater. Bajo esa premisa, esta edicion re-
Une acontecimientos que reflejan la vitalidad de una
comunidad que permanece en movimiento y entien-
de que el aprendizaje es un proceso continuo.

El Verano UnADM es muestra de ello. A traves de
los cursos autogestivos, el Club Virtual de Asistencia
Académica, la Semana Académica o las Videoconfe-
rencias, nuestra comunidad encuentra espacios para
reforzar conocimientos, dialogar con especialistas y
ampliar su formacion.

Esto se hizo presente, igualmente, en el foro Ali-
neacion UnADM y Polos de Desarrollo para el Bienestar,
donde especialistas de la Secretaria de Economia y
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de nuestra Universidad reflexionaron sobre uno de
los grandes desafios nacionales: formar el talento
que requerira el desarrollo econémico de México du-
rante las proximas décadas.

En esta edicion también compartimos un momen-
to significativo para la historia de nuestra institucion:
el Primer Encuentro de Personas Egresadas UnADM.
Después de catorce afios de trayectoria, miles de
profesionistas encontraron un espacio para compar-
tir experiencias y fortalecer su conexion con la Uni-
versidad. Su presencia confirma que pertenecer a la
UnADM no concluye con la obtencion de un titulo;
es una relacion que continla creciendo mediante la
colaboracion, el aprendizaje permanente y el com-
promiso social.

Complementan este nUmero articulos que invitan
a reflexionar sobre algunos de los desafios mas rele-
vantes de nuestro tiempo, como £/ aprendizaje en el
transcurso de la vida que nos recuerda que la actuali-
zacion constante se ha convertido en una condicion
indispensable para participar en una sociedad y un
mercado laboral en permanente transformacion.

Asi, cada pagina de esta edicion refleja una mis-
ma conviccion: la UnADM es una comunidad que se
renueva con cada generacion, se fortalece con el
aprendizaje continuo y trasciende gracias a las perso-
nas que llevan sus conocimientos a todos los rincones
del pais. A quienes estan por integrarse, a quienes
hoy cursan sus estudios y a quienes ya forman parte
de nuestra comunidad de egresadas y egresados, les
damos la bienvenida a estas paginas que celebran el
valor de aprender y sequir construyendo el futuro de
la educacion superior en México.

RECTORA
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UnADNIE

La Universidad Abierta y a Distancia de México,
organo administrativo desconcentrado
de la Secretaria de Educacion Publica

La Universidad Abierta y a Distancia de México (UnADM) es un 6rgano administrativo
desconcentrado de la Secretaria de Educacion Publica que proporciona servicios educa-
tivos del tipo superior, en la modalidad no escolarizada, abierta y a distancia, a través del
uso de Tecnologias de la Informacion, Comunicacion, Conocimiento y Aprendizaje Digitales
(TICCAD).

Genera redes de conocimiento, tecnoldgicas y administrativas, con enfoque de desarro-
llo humano, orientado por un aprendizaje educacion superior abierta y para toda la vida,
con una pedagogia y didactica basada en la colaboracién, la comunicacion, la creatividad,
la innovacion, la educacion abierta y el aprendizaje autogestivo.

El proceso de admision tiene como fundamento lo dispuesto en el articulo 3° en par-
ticular de los parrafos primero, segundo y; fracciones IV y X, de la Constitucion Politica de
los Estados Unidos Mexicanos; en los articulos 3° 4, parrafo primero, 11, fraccion 11, 12, frac
cion 11, 13, fraccion 111, 29, parrafos primero y segundo fraccion [, inciso ¢), 44 y 45 de la Ley
General de Educacion Superior, asimismo, lo establecido en el Decreto de creacion de la
Universidad Abierta y a Distancia de Méxicoy, Decreto que modifica el diverso que crea
la Universidad Abierta y a Distancia de México, asi también, el Reglamento Universitario
de la Universidad Abierta y a Distancia de Méxicoy demas normatividad aplicable vigente.

Considerando lo expuesto, se:
CONVOCA

A personas egresadas del nivel medio superior, de nacionalidad mexicana (por nacimiento
0 naturalizacion; y casos que se acrediten), a participar en el proceso de admision para
cursar alguno de los Planes de Estudio de Licenciatura que ofrece la Universidad Abiertay
a Distancia de México en la modalidad no escolarizada, mediante la opcion educativa
abierta y a distancia en términos de las siguientes:
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Para participar en el proceso de seleccion se debera cumplir con todos los requisitos y
realizar todos los tramites y/o procedimientos que se precisan en la presente convocato-
ria, por lo que es necesario que quienes aspiren a ingresar como estudiantes, asuman la
responsabilidad sobre su formacion integral mediante el proceso de construccion de sa-
beres de forma auténoma, asi como, sobre la disponibilidad de recursos tecnoldgicos y
acceso a conectividad de internet necesarios para la debida acreditacion de los estudios
en la modalidad no escolarizada, mediante la opcién educativa abierta y a distancia.

Es recomendable como actividades previas al registro, que las personas aspirantes co-
nozcan otras opciones educativas y valoren la informacion sobre el proceso de eleccion de
un programa educativo, para ello la Secretaria de Educacion Publica pone a disposicion
para consulta los enlaces siguientes:

* Registro Nacional de Opciones para Educacion Superior (https://renoces.sep.gob.mx/)
permite identificar las distintas instituciones de educacion superior del pais y su oferta
de programas educativos.

+ Asimismo, en la pagina de la Universidad Abierta y a Distancia de México, encontraras
la oferta educativa disponible de licenciatura:
https://www.unadmexico.mx/convocatoria2026/.

Esta convocatoria como mecanismo de transparencia, control y seguimiento, establece
como anico canal de comunicacidén para la atenciéon a dudas, comentarios o cualquier
situacion relacionada la “Mesa de Servicio” (https://mesadeservicio.unadmexico.mx/)
en la opcion "Aspirantes”, la cual estara disponible del 20 de julio (a partir de las 9:00 am)
al 8 de noviembre del 2026 (hasta las 11:55 pm); la “Mesa de Servicio” genera un ticket
que debe ser resguardado como comprobante para cualquier aclaracion o seguimiento a
la situacion expresada.

Es importante considerar que, para efectos de inicio, duraciény
terminacion de los plazos indicados, se debera contemplar la zona
horaria de la Ciudad de México.

Primera: Oferta educativa

La oferta académica se distribuye en los siguientes Planes de Estudio de Licenciatura,
disponiendo de un total de hasta 20,040 espacios para las personas que cumplan con
los requisitos establecidos en la presente convocatoria para realizar estudios en el tipo de
educacion superior en la modalidad no escolarizada, abiertay a distancia, mediante el uso

de las tecnologias de la informacion y la comunicacion:
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Direccion . . . Espacios
. . . Plan de Estudios de licenciatura . P .
Divisional disponibles

Biotecnologia 960
Energias Renovables 960
Ciencias Gerencia de Servicios de Salud 1080
d;(')?ésg‘_?lcgg’ Nutricién Aplicada 720
y Ambientales Promocion y Educacion para la Salud 1080
Seguridad Alimentaria 960
Tecnologia Ambiental 960
Desarrollo de Software 1080
- s Ensefianza de la Matematica 840
E)l(ear;;ass', Gestion Industrial 1080
Ingenieria Logistica y Transporte 840

y Tecnologia
Matematicas 720
Telematica 840
Administracion de Empresas Turisticas 840
Administracion y Gestion Publica 1200
Contaduria y Finanzas Publicas 1200
Derecho 1200
Ciencias Sociales Desarrollo Comunitario 360
y Administrativas Gestién y Administracion de PyME 840
Gestion Territorial 360
Mercadotecnia Internacional 840
Politicas y Proyectos Sociales 360
B Sequridad Publica 720

Total 20,040

Programas educativos disponibles para las personas mexicanas que radican en el
extranjero.

Considerando que se utilizaran publicaciones en inglés en distintas asignaturas, es alta-
mente recomendable el nivel B1 de inglés, de acuerdo con el Marco Comun Europeo de
Referencia para las Lenguas (MCERL).

=) Serequieren documentos adicionales para el ingreso.

Es recomendable que conozcas los requisitos para tramitar la titulacion del programa
educativo elegido, los cuales se pueden consultar en
https://www.unadmexico.mx/tramites-y-servicios/titulacion
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Segunda: Requisitos de ingreso

A. Cumplimiento de requisitos y/o procedimientos

Las personas interesadas en participar deberan cumplir con todos los requisitos, asi como
llevar a cabo las actividades y/o procesos en el tiempo y la forma establecidos en la pre-
sente convocatoria, asi como en la normatividad vigente de la Universidad Abierta y a
Distancia de México.

B. Requerimientos técnicos

Para llevar a cabo de manera adecuada las actividades y/o procesos establecidos en la
presente convocatoria, las personas aspirantes deben tener acceso a una computadora
con conexion a internet.

C. Documentacion requerida

1. Clave Unica de Registro de Poblacion (CURP) certificada con la leyenda:
“Verificada con el registro civil”, 0 en su caso la CURP Biométrica contemplada
conforme a lo dispuesto en la ley de la materia.

2. Certificado total de estudios de nivel medio superior, bachillerato o equi-
valente a bachillerato (anverso y reverso, incluso si no contiene imagen alguna).
Si el certificado total de estudios lo expide una institucion educativa estatal,
solicita su legalizacion. Si no se cuenta con este documento, no podra
participar en la presente convocatoria.

3. Constancia que acredite haber realizado y aprobado un curso en linea,
pudiendo ser “SanaMente LibreMente: joévenes por la paz y contra
las adicciones” que se encuentra dentro en la plataforma Saberes MX
(https://saberes.gob.mx/cms/index.php); alguno de la plataforma Cursos
@prende.mx (https://cursos.aprende.gob.mx/) o, de la Universidad Abiertay a
Distancia de México (https://admsion.autogestivos.unadmexico.mx/).

4. Para los siguientes programas educativos se requiere lo siguiente:

» Seguridad Publica: Constancia laboral del sector publico, con desempefio
en areas de seguridad publica (con fecha de expedicion dentro del periodo
de convocatoria vigente).

* Ensefianza de la Matematica: Constancia laboral o documento probatorio
como docente frente a grupo de la asignatura de matematicas o, afines, (con
fecha de expedicion dentro del periodo de convocatoria vigente), preferen-
temente en escuelas de educacion publica.

Las caracteristicas de las constancias o tipo de documentos probatorios que se acepta-
ran seran publicadas en el micrositio de la convocatoria.
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Tercera: Proceso de admision

Consta de cuatro fases:

1. Obtener folio como persona aspirante y concluir en los términos indicados
para la carga de archivos sefialados en la seccion de documentos de la plata-
forma informatica de la Universidad Abierta y a Distancia de México.

2. Contestar la informacion solicitada en la Encuesta de Aspirantes.

3. Resolucién del Cuestionario Unico de Habilidades.

4. Concluir satisfactoriamente el “Curso de ingreso a la UnADM".

La asignacion de matriculas de cada programa de estudio de la convocatoria se asignara
del mayor al menor porcentual obtenido en las fases, considerando los lugares ofertados.

Las personas aspirantes de forma individual deberan concluir de manera satisfactoria
cada una de las fases en tiempo y en forma; en caso contrario, no podran continuar en el
proceso de admision, de conformidad con lo establecido en la presente convocatoria, las
instrucciones que se indican en los enlaces de cada fase, asi como en lo establecido en la
normatividad vigente de la Universidad Abierta y a Distancia de México.

FASE 1. Consta de las siguientes acciones que deberan concluirse de forma adecuada
en las fechas y horarios que se indican.

1.1. Obtencién de folio de aspirante

Para obtener su folio de aspirante, las personas interesadas en participar en la presente
convocatoria deberan ingresar de forma personal e individual del 20 de julio del 2026 (a
partir de las 9:00 am) al 2 de agosto del 2026 (hasta las 11:55 pm), utilizando su Clave Uni-
ca de Registro de Poblacion (CURP), en el apartado de registro del enlace:
https://www.unadmexico.mx/convocatoria2026/

Es importante mencionar que el folio es personal e intransferible;
se debera conservar y utilizar durante todo el proceso de admisién.

1.2. Carga de documentos personales y constancia que acredite haber realizado

y aprobado un curso en linea.
Del 20 de julio del 2026 (a partir de las 9:00 am) al 2 de agosto del 2026 (hasta las 11:55
pm), las personas aspirantes deberan realizar la carga y envio de los siguientes documen-
tos, en el apartado “Carga de documentos” en el enlace:
https:/www.unadmexico.mx/convocatoria2026/
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- Clave Unica de Registro de Poblacion (CURP) certificada con la leyenda: “Verificada con
el reqgistro civil”.

+ Certificado total de estudios de nivel medio superior, bachillerato o equivalente a bachi-
llerato (anverso y reverso, incluso si no contiene imagen alguna). Si tu certificado total
de estudios lo expide una institucion educativa estatal, solicita su legalizacion. Si no se
cuenta con este documento, no podra participar en la presente convocatoria.

+ Constancia que acredite haber realizado y aprobado el curso “SanaMente LibreMente:
jovenes por la paz y contra las adicciones” que se encuentra en la plataforma de
Saberes MX (https://saberes.gob.mx/cms/index.php).

FASE 2. Contestar la Encuesta de Aspirantes: Deberan responder y enviar la encues-
ta del 10 de agosto del 2026 (a partir de las 9:00 am)16 de agosto del 2026
(hasta las 11:55 pm), que se encuentra en el apartado “Encuesta” del enlace:
https://www.unadmexico.mx/convocatoria2026/ que estara disponible Uni-
camente en las fechas y horarios indicados.

FASE 3. Contestar el Cuestionario Unico de Habilidades: Del 24 de agosto del 2026
(@ partir de las 9:00 am) al 6 de septiembre del 2026 (hasta las 11:55 pm) las per-
sonas aspirantes resolveran el Cuestionario Unico de Habilidades, en el apartado
“Resolucion del cuestionario” en el enlace:
https:/www.unadmexico.mx/convocatoria2026/ que estara disponible Unica-
mente en las fechas y horarios indicados.

El Cuestionario Unico de Habilidades tiene una duracién ponderada de cuatro horas con
treinta minutos, por lo que es necesario tomar las previsiones de tiempo, conectividad y
accesibilidad para este proceso. Una vez agotadas las cuatro horas treinta minutos o una
vez alcanzada la hora de cierre de la fase, los cuestionarios que estan en proceso de res-
puesta, se cerraran de forma automatica y solo guardaran las respuestas que se hayan
completado; considerado esta fase como no concluida.

FASE 4. Curso de Ingreso a la UnADM: Las personas aspirantes deberan realizar y
aprobar el Curso de Ingreso del 28 de septiembre del 2026 (a partir de las
9:00 am) al 18 de octubre del 2026 (hasta las 11:55 pm) en el enlace:
https://www.unadmexico.mx/convocatoria2026/ el cual estara disponible
solo en las fechas indicadas, por lo que no habra prérroga o periodo
extraordinario.

La participacion en la convocatoria 2026 establece la aceptacion de sus bases, por lo
que los resultados son definitivos e inapelables.
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Cuarta: Publicacion de folios aceptados como estudiantes

Las personas aspirantes podran consultar los folios que fueron aceptados como estudian-
tes a partir de las 09:00 am del 9 de noviembre del 2026 en el enlace:
https://www.unadmexico.mx/convocatoria2026/

Quinta. Registro de aspirantes como estudiantes de la Universidad

Las personas aspirantes que cumplan con las fases establecidas en la presente convoca-
toria y que hayan sido aceptadas, recibiran en un primer momento informacion, por los
medios oficiales institucionales, por parte de la Direccion de Asuntos Escolares y Apoyo a
Estudiantes (DAEAE) del 9 al 15 de noviembre del 2026 que especificara la informacion
sobre el proceso a sequir para realizar el tramite de inscripcion (fechas, documentos, pa-
S0s, y otros datos importantes relacionados), por lo que, es necesario tener digitalizada la

misma documentacion que subieron en la Fase 1,y que de forma adicional se establece:

: a) Acta de nacimiento o equivalente (anverso y reverso, incluso si

- no tiene imagen o texto alguno).

':U ;xﬁ b) Clave unica de Registro de Poblacion (CURP) certificada, con la le-

— yenda: “Verificada por el registro civil” o en su caso la CURP Biométrica.

p c) Certificado total de estudios de bachillerato o equivalente al

N ) bachillerato (anverso y reverso, incluso si no contiene imagenes o

texto). Si el certificado es de alguna institucion educativa estatal,

solicitar su legalizacion. Si no se cuenta con este documento, no

— podra participar en esta convocatoria.
ﬂ::-'i d) Identificacidn oficial con fotografia.

e) Constancia laboral o documento probatorio con las caracteristi-

cas establecidas en el micrositio de la convocatoria: solo para los pla-

nes de estudio de Seguridad Publica y Ensefianza de la Matematica.

Posteriormente, ya en su calidad de personas estudiantes se les comunicara de la asig-
nacion de su matricula y de la cuenta de correo electronico institucional, la cual sera uno de
los medios oficiales de comunicacion durante toda su trayectoria académica en la UnADM.
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Sexta: Proceso de ingreso

6.1. Bienvenida e integracion a la comunidad estudiantil de nuevo ingreso.

La primera accion de caracter opcional y formativo es el Curso Propedéutico para Estu-
diantes de Nuevo Ingreso UnADM, el cual se impartira mediante invitacion personali-
zada enviada por correo electrénico a quienes obtuvieron un lugar como estudiantes en
la convocatoria de ingreso 2026. El curso tiene una duracion de 14 dias e iniciara el 4 de
enero del 2027.

6.2. Se desarrollaran sesiones de trabajo con las distintas autoridades de la UnADM,
las cuales se comunicaran por correo electronico institucional.

Fecha de Inicio de semestre: 11 de enero 2027

Términos y condiciones generales

1. Lo no previsto en la presente convocatoria, sera resuelto por las autoridades de
la Universidad Abierta y a Distancia de México.

2. Las personas aspirantes que participen de conformidad con la presente convo-
catoria s6lo podran realizar su registro en uno de los programas educativos de la
oferta académica, prevista en la base primera de la convocatoria antes sefialada

3. Laspersonas aspirantes deberan elegir el programa académico que deseen cursar
en el momento indicado dentro del proceso de admision; una vez realizado, no
se podra modificar.

4. Para efectos de inicio y terminacion de los plazos indicados, deberan considerar
la zona horaria de la Ciudad de México.

5. No podran participar en el proceso de admision de la presente convocatoria quie-
nes estén inscritos como personas estudiantes de la Universidad Abierta y a Dis-
tancia de Meéxico.

6. No podran participar los prestadores de servicios profesionales por honorarios
en el ambito de la docencia contratados por la UnADM.

7. Esresponsabilidad de las personas aspirantes llevar a cabo todas y cada una de
las fases previstas en los plazos establecidos, en caso de no hacerlo asi, perderan
su derecho a continuar en el proceso de admision.

8. La Universidad Abiertay a Distancia de México se reserva la decision de no abrir
grupos en los programas de estudio que no cumplan con el nimero suficiente
de estudiantes inscritos, considerando los criterios académicos y administrativos
que se establezcan; asimismo, derivado de los acuerdos y convenios para la profe-
sionalizacion del servicio publico que estén acordados por la Universidad Abierta
y a Distancia de México, podra ser ampliado el nimero de grupos, debiendo las
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10.

.

12.

13.
14.

15.

16.

17.

personas aspirantes en este contexto, cumplir con lo establecido en la presente
convocatoria: sin afectar el numero de lugares ofertados.

La Universidad Abiertay a Distancia de México, realizara la revision y llevara a cabo
un proceso de validacion de los documentos presentados por la o el estudiante
para estudios de Licenciatura en un término maximo de un afo, contado a partir
de la recepcion de la documentacion completa.

Las personas que participen en la presente convocatoria proporcionando informa-
cion falsa o documentacion sin validez oficial o autenticidad o que no cuente con los
elementos para acreditar la autenticidad y veracidad de dicha informacién y/o docu-
mentacion, se cancelara inmediatamente su registro de aspirante y se procedera a
informar a las autoridades correspondientes. En aquellos casos en que dicha situacion
se descubra en aspirantes aceptados como estudiantes, se atendera a lo establecido
por el Reglamento Universitario de la Universidad Abierta y Distancia de México.
Las personas aspirantes que sean suplantadas o que realicen acciones fraudulen-
tas, engafiosas se considerara como dar informacion falsa, asimismo, aquellas ac
ciones que vulneren derechos de terceros o sean contrarias a la ley o normatividad
de la Universidad Abierta y a Distancia de México, se procedera de conformidad
con lo sefialado en numeral 10 de los presentes términos.

Los instrumentos utilizados en la presente convocatoria, tales como cuestionarios
o formularios son propiedad de la Universidad Abiertay a Distancia de México, por
lo que se prohibe copiarlos o capturarlos, asi como difundirlos por cualquier medio; la
0 las personas que se encuentre(n) en esta situacion, perdera(n) su derecho a con-
tinuar dentro del proceso de admision; si ya se encuentra(n) inscrito(s) en algun
programa educativo se aplicara la normatividad vigente.

Todos los tramites relativos a la presente convocatoria son gratuitos.

La Informacion de la presente convocatoria se encuentra disponible en su portal
institucional en;_ www.unadmexico.mx, por lo que la Universidad Abierta y a Dis-
tancia de México no sera responsable de cualquier informacion y/o actividades que
se realicen a través de medios distintos.

La Universidad Abierta y a Distancia de México no imparte cursos o similares, ni
proporciona guias de estudio para el proceso de admision, por lo que cualquier
oferta de este tipo, no es responsabilidad de la institucion.

No existen convenios con personas fisicas o morales para realizar tramites de in-
greso a la institucion.

Las personas aspirantes que adquieran la calidad de estudiantes de acuerdo con
la presente convocatoria podran solicitar cambio de programa educativo, en los
términos sefialados en el Reglamento Universitario de la Universidad Abierta 'y a
Distancia de México.

Universidad Abierta y a Distancia de México
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2. Realiza una
guia vocacional:
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Imagenes de Magnific

El aprendizaje en
el transcurso de la vida

I Equipo editorial

gaceta.unadm@nube.unadmexico.mx

esde la Subsecretaria de Educacion Supe-

rior de la SEP se promueve la importancia de

aprender a lo largo del transcurso de la vida.

Es decir, que la formacion profesional de las

personas no debe terminar al graduarse de
la licenciatura o bien, al adquirir las destrezas basicas
necesarias para emplearse en cualquier oficio. En estos
tiempos, ha quedado descartada la idea forjada desde
el siglo pasado en la que se alentaba, principalmente a
las personas jovenes, a formarse para tener un solo em-
pleo u oficio que les permitiera vivir por toda la vida. El
cambio de paradigma se debe a factores demograficos,
tecnoldgicos, sostenibilidad de las finanzas publicas, las
dinamicas del mercado laboral; e incluso, factores como
el cambio climatico, la globalizacion y la polarizacion de
las sociedades (Unesco, 2026).
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Losacadémicos mexicanos Guillermo Soberdny Cuauh-
témoc Valdés Olmedo (1997) sefialaron que la disminucion
de la natalidad impactaria al ambito de la educacion. Am-
bos vislumbraron que “la demanda de educacion basica,
en términos relativos, habra de disminuir y la demanda
de educacion media y superior, en términos relativos ab-
solutos, habra de aumentar [..]" (p. 253). La proyeccion
realizada por estos investigadores hace casi tres décadas
hoy es una realidad. E incluso también advirtieron que
“[..] el aumento de la poblacion adulta establece deman-
das especificas al Sistema Educativo: la poblacion [adulta]
que requiere actualizar sus conocimientos sera mayor y
los necesitara con mayor frecuencia” (p. 253). Esta sequn-
da proyeccion también fue acertada ya que, en el presen-
te, la actualizacion de conocimientos es crucial para man-
tenerse vigente en el mundo laboral. Expertos en este
ambito concluyen que la vida media de las habilidades es
de cinco afos e incluso menor para las relacionadas con
los ambitos tecnoldgicos (BCG, 2023).

Por ello, las universidades mexicanas han consolidado
un amplio abanico de oferta académica de pregrado y
posgrado. El connotado cientifico mexicano Ruy Pérez
Tamayo (1999) diferenciaba claramente la especificidad
de cada uno de ellos. Nos decia que:

[..] el especialista debe superar en informacion y habi-
lidades, en un campo restringido del conocimiento, al
licenciado en la materia; la maestria se concede a
quienes demuestran ser capaces de impartir sus

conocimientos especializados con eficiencia y de

participar como colaboradores en proyectos de in-
vestigacion; finalmente, el doctorado sélo se otorga
a aquellos estudiantes de posgrado que demues-
tran capacidad para funcionar tanto como investi-
gadores originales independientes como en forma
de lideres de grupos (p.25). Por lo tanto, los estudios de
posgrado permiten formar “personas altamente capaci-
tadas en todas las ramas de la cultura cientifica, huma-
nistica y tecnoldgica [...] (p. 45).
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En este sentido, el doctor Pérez Tamayo concebia a las
personas universitarias como seres capaces de “transfor-
marse en focos de irradiacion de la cultura que iluminen con
generosidad e influyan positivamente en su entorno social”
(p. 45). También, desde luego, como profesionales aptos
para desempefarse en sus respectivos ambitos y desde
luego, con las bases para emprender estudios de posgrado.

Asimismo, las circunstancias presentes exigen que los
conocimientos de la educacion superior se abran a toda
la sociedad por lo que la Subsecretaria de Educacion Su-
perior disefid e impulsd SaberesMX, la gran plataforma
de plataformas “concebida como una herramienta para
democratizar el acceso al conocimiento, acelerar estu-
dios y abrir oportunidades en cualquier etapa de la vida".
La vasta oferta educativa con la que cuenta esta plata-
forma certificara a través de microcredenciales las habi-
lidades o conocimientos adquiridos fuera de la escuela;
por ejemplo, para un electricista que aprendié empiri-
camente, pero que no tuvo la oportunidad de estudiar
una carrera técnica o una ingenieria, la microcredencial
le permitira demostrar que cuenta con los conocimien-
tos necesarios para ejercer su oficio y con ello mejorar
sus ingresos econdmicos. Por otro lado, las personas que
ya cuenten con algun titulo tendran la oportunidad de
acreditarse en areas nuevas que les permitan diversificar
su perfil profesional y con ello estar en posibilidades de
explorar nuevos horizontes laborales.

Con base en las ideas expuestas se hace evidente
que el aprendizaje a lo largo del transcurso de la vida
dota de herramientas a quienes se capacitan y actuali-
zan continuamente ya que les permite disefiar estrate-
gias de diversificacion profesional, desarrollar, actualizar
y certificar competencias, conocimientos y habilidades
que les posibiliten la adaptacion al mercado laboral
sin que la edad ni la geografia representen im- ///7;
pedimento alguno, ya que SaberesMX vy la )
UnADM ofrecen sus servicios educativos de
forma abierta y a distancia mediante el
uso de las tecnologias de la informacion
y la comunicacion respaldados en redes
de conocimientos.
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El poder del espacio
Gestion Territorial,

la brujula para el desarrollo
social y econdmico

Equipo editorial

gaceta.unadm@nube.unadmexico.mx

Te gustaria tener la capacidad de disefiar el futuro de tu

entorno y transformar la calidad de vida de las comuni-

dades? Eso es lo que hace un profesional de la Gestion

Territorial, planifica, regula y administra el uso del terri-

torio y sus recursos para construir un desarrollo que
sea, ante todo, equitativo y armonioso.

Es el estudio que conecta lo econdémico, lo social, lo politico y lo
cultural para encontrar soluciones practicas a los retos reales
que enfrentan las personas en su dia a dia. Desde resolver pro-
blematicas locales hasta promover un crecimiento sostenible,
esta es la carrera para quienes buscan ser agentes de cambio
con una profunda vision humanista. Si tu vocacion es transfor-
mar tu entorno y dejar una huella positiva, jbienvenido(a) a la
Gestion Territorial!
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* Sector publico: Instituciones federales, estatales 0 municipa-
les encargadas de ordenamiento territorial y desarrollo social.

 Organizaciones sociales: Ejidos, uniones ejidales, coopera-
tivas y organizaciones de la sociedad civil.

* Sector privado: Empresas de consultoria, disefio de modelos
de datos geoespaciales y analisis de infraestructura.

» Otros sectores: ONGs, centros comunitarios, hospitales y
asociaciones vecinales.

* Resolucién de problemas reales: Desde los dos uUltimos se-
mestres, aplicas tus conocimientos en proyectos terminales
que ofrecen soluciones directas a problematicas comunitarias.

* Formacion tecnoldgica: Aprendes el manejo de Sistemas
de Informacion Geografica (SIG) y gestion de bases de datos
para la toma de decisiones.

* Flexibilidad: Se cursa en una modalidad abiertay a distancia,
ideal para la organizacion personal.

* Visidn integral: Combina ética profesional, respeto a los de-
rechos humanos y sustentabilidad para mejorar la calidad
de vida.

* Pensamiento critico: Capacidad de andlisis |0gico, creativo y
propositivo frente a fendmenos geograficos y sociales.

* Liderazgo colaborativo: Habilidad para la comunicacion efec
tivay el trabajo en equipos interdisciplinarios y multiculturales.

* Iniciativa de investigacién: Interés genuino por el estudio
del territorioy la busqueda de datos para generar alternativas de
desarrollo.

» Autogestion: Compromiso, organizacion y capacidad de
adaptacion al autoaprendizaje.

Los estudiantes de Gestion Territorial traducen el conocimiento
académico en soluciones concretas que impactan positivamen-
te en las comunidades. Estos proyectos terminales son muestra
de la capacidad de futuros gestores para abordar problematicas
reales con herramientas innovadoras:
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Area de accién Proyecto

Programa de planificacion participativa para la localidad Pefiuelas,
Aguascalientes, Aguascalientes. Puedes ver la presentacion del proyecto
dando clic.

Innovacién Manual de usuario final para la implementacion de sistemas de informacion
tecnoldgica geografica y percepcion remota para la gestion territorial. Puedes ver la
presentacion del proyecto dando clic.

Propuesta de ordenamiento territorial para recuperar espacios publicos con

el fin de incrementar la movilidad y crear entornos mas amables y sostenibles
para beneficio de la comunidad en la zona norte de la ciudad de San Luis Potosi.
Puedes ver la presentacion del proyecto dando clic.

Semestre Bloque Asignatura/Materia Créditos
1 Gerencia Publica y Social Obligatoria 8
1 Economia y Desarrollo Obligatoria 8
1 1 Optativa 6
2 Comunicacién para el Desarrollo Obligatoria 8
2 Teoria de Sistemas Obligatoria 8
2 Optativa 6
1 Principios de la Planeacién Prospectiva Obligatoria 8
1 Capital Natural Obligatoria 8
2 1 Optativa 6
2 Desarrollo Endégeno Obligatoria 8
2 Anélisis de Bases de Datos Obligatoria 8
2 Optativa 6
1 Caracterizacion de Actores Sociales Obligatoria 8
1 Disefio de Proyectos Locales Obligatoria 8
3 1 Optativa 6
2 Metodologias Participativas Obligatoria 8
2 Construccién de Cédigos e Indicadores de Gestién Obligatoria 8
2 Optativa 6
1 Planeacién Comunitaria Obligatoria 8
1 Gestién de Proyectos Locales Obligatoria 8
4 1 Optativa 6
2 Modelizacién de Datos Geoespaciales Obligatoria 8
2 Politicas Publicas Obligatoria 8
2 Optativa 6



https://www.youtube.com/watch?v=aRArWiTZby0&list=PLvhA0C36Pnj3JeHOXV8d9TMtqRAkhUh4r&index=7
https://www.youtube.com/watch?v=aRArWiTZby0&list=PLvhA0C36Pnj3JeHOXV8d9TMtqRAkhUh4r&index=7
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Semestre Bloque Asignatura/Materia Créditos
1 Turismo Alternativo Obligatoria 8
1 Espacios de Participacion Social Obligatoria 8
5 1 Gestién de Proyectos Regionales Obligatoria 8
2 Emprendimiento Social Obligatoria 8
2 Andlisis de Movimientos Sociales Obligatoria 8
2 Desarrollo de Capacidades Locales Obligatoria 8
1 Evaluacién de Proyectos Obligatoria 8
1 Conocimientos y Saberes Locales Obligatoria 8
6 1 Cambio Climatico y Vulnerabilidad Obligatoria 8
2 Principios de Agroecologia Obligatoria 8
2 Gestién de Recursos Hidricos Obligatoria 8
2 Gobernanza Modos de Vida Sustentable, Territorio y Poblacién Obligatoria 8
1 Capital Social y Cultural Obligatoria 8
1 Temas Selectos del Desarrollo Obligatoria 8
7 1 Economia Social y Solidaria Obligatoria 8
2 Agricultura Familiar Obligatoria 8
2 Ordenamiento Territorial Obligatoria 8
2 Seminario de titulacién I Obligatoria Seriada 10
1 Disefio de proyectos Regionales Obligatoria 8
1 Gestién de Recursos Hidricos Obligatoria 8
8 1 Seminario de titulacion I Obligatoria Seriada 10
2 Desarrollo con Enfoque Territorial Obligatoria 8
2 Ordenamiento Territorial Obligatoria 8
2 Seminario de titulacién III Obligatoria Seriada 10
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Transformar tu entorno
El Desarrollo Comunitario
mejora la vida de las comunidades

Equipo editorial

gaceta.unadm@nube.unadmexico.mx

| sientes pasion por impulsar proyectos con impacto so-
cial y convertirte en un agente de cambio, el programa
de Desarrollo Comunitario en la Universidad Abiertay a
Distancia de México (UnADM) te ofrece la oportunidad
de ayudar a otros y generar cambios concretos.

Esta disciplina forma profesionales que se interesan por las per-
sonas, capaces de elaborar proyectos comunitarios innovado-
res, que impulsen el crecimiento y fortalecimiento de las comu-
nidades, a través de la participacion social y el trabajo colectivo.
Los desarrolladores conectan el conocimiento técnico, cientifico
y tecnologico con necesidades reales, para disefiar propuestas y
politicas que mejoren la calidad de vida al responder a las de-
mandas sociales de una comunidad y contribuir a su bienestar.
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 Sector publico: Instituciones de los tres niveles de
gobierno (federal, estatal y municipal) encargadas del
desarrollo social y la planeacion.

* Organizaciones sociales: Fundaciones y asociaciones.

» Sector privado: Empresas de consultoria y organiza-
ciones, que cuenten con programas de responsabili-
dad social.

« Ambitos académicos: Investigacion y docencia en
instituciones de educacion superior.

* Resolucion de problemas reales: Desde tus pro-
yectos terminales, aplicaras métodos de intervencion
para atender demandas sociales directas.

* Formacion integral: Combinaras herramientas eco-
némicas, antropologicas y socioculturales bajo un en-
foque de desarrollo sustentable.

* Calidad académica: Es un programa en linea, gra-
tuito y flexible, reconocido por su buena calidad ante
Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la
Educacion Superior (CIEES).

» Empatia y escucha activa: Capacidad fundamental
para comprender las necesidades y problematicas
locales de manera cercana.

» Liderazgo colaborativo: Habilidad para convocar, mo-
vilizar y trabajar junto a las personas en equipos in-
terdisciplinarios.

» Pensamiento critico e investigacion: Interés genuino
por el estudio de los procesos sociales para disefiar
soluciones innovadoras y eficaces.

Los estudiantes de Desarrollo Comunitario traducen
la teorfa en soluciones concretas para sus comunidades:
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Area de accién Proyecto

Desarrollo Protocolo de apoyo en insumos y herramientas para desarrollar las
econémico actividades econémicas entre los emprendedores de venta de alimentos de
20 a 50anos en Camargo Chihuahua.

Puedes ver la presentacion del proyecto dando clic

Fortalecimiento a los subsistemas del adulto mayor para mejorar las
condiciones de salud deficiente 0 mermada.
Puedes ver la presentacion del proyecto dando clic.

Intervencion Proyecto de intervencion comunitaria "Mujeres reconstruyéndose”.
comunitaria Puedes ver la presentacion del proyecto dando clic.

Semestre Bloque Asignatura/Materia Créditos
1 Desarrollo sustentable Obligatoria 8
1 Cultura y vida comunitaria Obligatoria 8
1 1 Optativa 6
2 Fundamentos de administracién Obligatoria 8
2 Teoria de sistemas Obligatoria 8
2 Optativa 6
1 Sistemas de produccién Obligatoria 8
1 Desarrollo regional y rural Obligatoria 8
2 1 Optativa 6
2 Estadisticas e indicadores nacionales Obligatoria 8
2 Tecnologias del desarrollo comunitario Obligatoria 8
2 Optativa 6
1 Andlisis cualitativo Obligatoria 8
1 Informética para la administracién Obligatoria 8
3 1 Optativa 6
2 Etica, ciudadania y sustentabilidad Obligatoria 8
2 Introduccién a la contabilidad y costos Obligatoria 8
2 Optativa 6
1 Metodologia de elaboracién de proyectos Obligatoria 8
1 Técnicas y tacticas grupales Obligatoria 8
4 1 Optativa 6
2 Sistemas de informacién geografica Obligatoria 8
2 Administracién y evaluacién de proyectos Obligatoria 8
2 Optativa 6



https://www.youtube.com/watch?v=Zsjs0xrZxro&list=PLvhA0C36Pnj3JeHOXV8d9TMtqRAkhUh4r&index=8
https://www.youtube.com/watch?v=NI0X-yFB97s&list=PLvhA0C36Pnj2pqStKwaQW7jLZ6RxzXa4K&index=10
https://www.youtube.com/watch?v=T6EZNSP5YBg&list=PLvhA0C36Pnj2pqStKwaQW7jLZ6RxzXa4K&index=6
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Semestre Bloque Asignatura/Materia Créditos
1 Construccién y manejo de indicadores sociales para proyectos Obligatoria 8
1 Psicologia social e intervencién comunitaria Obligatoria 8
5 1 Politica social del desarrollo Obligatoria 8
2 Economia Obligatoria 8
2 Seminario de proyecto Obligatoria 8
2 Formacioén, capacitacion y gestion para el desarrollo Obligatoria 8
1 Legislacién en organismos de apoyo y sustentabilidad I Obligatoria Seriada 8
1 Teorias del desarrollo econémico Obligatoria 8
6 1 Politica e instrumentos para el desarrollo regional y rural Obligatoria 8
2 Interaccién y animacioén sociocultural Obligatoria 8
2 Legislacién en organismos de apoyo y sustentabilidad II Obligatoria Seriada 8
2 Desarrollo productivo local Obligatoria 8
1 Bioética y sustentabilidad Obligatoria 8
1 Género y desarrollo Obligatoria 8
7 1 Disefio y facilitacion de talleres Obligatoria 8
2 Participacién social para el desarrollo productivo Obligatoria 8
2 Sustentabilidad y sistemas de producciéon Obligatoria 8
2 Seminario de titulacién I Obligatoria Seriada 10
1 Educacién y promocién de salud social Obligatoria 8
1 Bienestar en contextos indigenas Obligatoria 8
8 1 Seminario de titulacién II Obligatoria Seriada 10
2 Gestién social del ambiente Obligatoria 8
2 Evaluacion de la sustentabilidad Obligatoria 8
2 Seminario de titulacién III Obligatoria Seriada 10
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Disena el cambio
Politicas y Proyectos Sociales
lidera soluciones para el bienestar colectivo

Equipo editorial

gaceta.unadm@nube.unadmexico.mx

escubre como transformar realidades desde la
toma de decisiones. Esta carrera es el punto de par-
tida para disefiar proyectos que den respuesta a las
necesidades sociales y fomenten una sociedad mas
equitativa.

¢Qué son las Politicas y Proyectos Sociales?

Esun campo estratégico que combina el andlisis, la planificacion
y la accion para mejorar el bienestar colectivo. A traves de una
formacion de ocho semestres, los estudiantes de la UnADM
adquieren conocimientos tedrico-practicos para trabajar en
sociedades en proceso de democratizacion e integracion so-
cioeconémica, promoviendo la participacion y la corresponsa-
bilidad ciudadana.
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(En qué areas te puedes desenvolver
profesionalmente?

Nuestros egresados son profesionales capaces de realizar el
analisis, gestion y evaluacion de politicas publicas, programas y
proyectos sociales impulsados por diversos sectores:

* Sector publico: Instituciones de los tres niveles de gobierno
(federal, estatal y municipal donde se requiere la creacion y
ejecucion de programas sociales; entidades de evaluacion y
transparencia; centros de estudios estratégicos.

 Organizaciones sociales: Asociaciones Civiles (A.C) y fun-
daciones; redes y colectivos comunitarios; observatorios so-
ciales ciudadanos.

* Sector privado: Departamentos de Responsabilidad Social
Empresarial (RSE). Consultoras de impacto social. Instituciones
gue buscan articular relaciones con el gobierno y otros actores
paraimpulsar el desarrollo econdmico y social de sus regiones.

¢Por qué elegir esta carrera?

» Impacto real: Desde la carrera, aprendes a identificar pro-
blematicas y mejorar politicas implementadas para atender
a las poblaciones mas vulnerables.

» Experiencia practica: El programa incluye 500 horas de
proyectos terminales en instituciones reales, lo que permite
desarrollar competencias situadas en el campo laboral.

* Flexibilidad: Se cursa bajo el modelo de la UnADM, ideal para
organizar tus tiempos mientras te preparas para transformar
tu entorno.

* Prestigio: Programa educativo con Acreditacion CIEES Nivel 1,
garantiza estandares de calidad académica.

Aptitudes de un profesional
en Politicas y Proyectos Sociales
* Pensamiento critico: Capacidad para identificar, plantear y
resolver problemas sociales con enfoque analitico.
* Liderazgo y trabajo colaborativo: Habilidad para la comu-
nicacion efectiva y la gestion de proyectos multidisciplinarios.
» Iniciativa de investigacion: Interés genuino por el estudio del
territorio y la busqueda de datos para generar alternativas
de desarrollo.
» Compromiso ético: Vocacion por el servicio publicoy respe-
to a los derechos humanos.
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Proyectos que transforman realidades

Los estudiantes traducen el conocimiento académico en solucio-
nes que impactan positivamente en las comunidades. Algunos
ejemplos de las areas donde se aplican estos proyectos termi-
nales incluyen:

Area de accién Proyecto

Plan de accion para fortalecer el mejoramiento de la calidad socioambiental
en el pantedn ecologico municipal Horizonte de paz y la colonia Lomas del
Calvario en Tlalnepantla de Baz, México.

Puedes ver la presentacion dando clic.

AeleElErni=nier s Disefio e implementacion de una metodologia de acompafamiento, en la
defensa de los derechos humanos de las locatarias indigenas desplazadas
por la rehabilitacion del Tramo K del Tren interoceanico ubicado en el
municipio de Union Hidalgo, Oaxaca.

Puedes ver la presentacion del proyecto ando clic.

La importancia del autocuidado para el cuidado de los otros: una estrategia
de comunicacion para familias cuidadoras de personas con discapacidad
en la organizacion Sonrisas del Autismo A. C. en Ensenada, Baja California.
Puedes ver la presentacion dando clic.

Semestre Bloque Asignatura/Materia Créditos
1 Administracién Publica Obligatoria 8
1 Economia y Desarrollo Obligatoria 8
1 1 Optativa 6
2 Andlisis de Bases de Datos Obligatoria 8
2 Comunicacién para el Desarrollo Obligatoria 8
2 Optativa 6

1 Gerencia Publica y Social Obligatoria 8
1 Teoria de Sistemas Obligatoria 8
2 1 Optativa 6
2 Modelos de Georreferenciacién Obligatoria 8
2 Politica Econémica Obligatoria 8
2 Optativa 6



https://www.youtube.com/watch?v=t_PYRpPpY00&list=PLvhA0C36Pnj3JeHOXV8d9TMtqRAkhUh4r&index=5
https://www.youtube.com/watch?v=93YyasoyAus&list=PLvhA0C36Pnj2pqStKwaQW7jLZ6RxzXa4K&index=3
https://www.youtube.com/watch?v=yU3PQZM1WrA&list=PLvhA0C36Pnj3Q_eDXROkieDdDWum76ipW&index=4
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Semestre Bloque Asignatura/Materia Créditos
1 Formulacién de Proyectos Sociales Obligatoria 8
1 Construccién de Indicadores Sociales Obligatoria 8
3 1 Optativa 6
2 Economia y Politicas Publicas Obligatoria 8
2 Contabilidad y Analisis Financiero Obligatoria 8
2 Optativa 6
1 Estado y Politicas Publicas Obligatoria 8
1 Usos de TIC para la gestién de Proyectos Sociales Obligatoria 8
4 1 Optativa 6
2 Gestion Estratégica de Proyectos Sociales Obligatoria 8
2 Psicologia Social Obligatoria 8
2 Optativa 6
1 Modelos de Intervencién Social Obligatoria 8
1 Pobreza y Marginalidad Obligatoria 8
5 1 Modelos de Intervencién con Nifios y Jévenes Obligatoria 8
2 Desarrollo Sustentable Obligatoria 8
2 Administracion de Proyectos Sociales Obligatoria 8
2 Negociacién y Solucién de Conflictos Obligatoria 8
1 Politica Social Obligatoria 8
1 Modelos de Intervencién sobre Gestién Social y Proyectos Obligatoria 8
6 1 Evaluacion de Proyectos Sociales Obligatoria 8
2 Modelos de Intervencion con Adultos y Adultos Mayores Obligatoria 8
2 Administracién Estratégica Obligatoria 8
2 Economia Social Obligatoria 8
1 Prospectiva Obligatoria 8
1 Economia del Medio Ambiente y la Ecologia Obligatoria 8
7 1 Productividad y Competitividad Obligatoria 8
2 Economia, Cultura y Democracia Obligatoria 8
2 Gestion del Medio Ambiente Obligatoria 8
2 Seminario de titulacién I Obligatoria Seriada 10
1 Marco Institucional del Desarrollo Sustentable Obligatoria 8
1 Electiva Obligatoria 8
8 1 Seminario de titulacién II Obligatoria Seriada 10
2 Evaluacién de Politicas del Desarrollo Sustentable Obligatoria 8
2 Electiva Obligatoria 8
2 Seminario de titulacién III Obligatoria Seriada 10
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urante mucho tiempo, la edu-
cacion a distancia fue vista con
cierta desconfianza. Para algu-
nas personas, estudiar en linea
parecia una experiencia incom-
pleta: una modalidad fria, solitaria 0 menos
rigurosa que la presencial. Sin embargo, el
crecimiento de instituciones como la Univer-
sidad Abierta y a Distancia de México ha de-
mostrado algo distinto: estudiar a distancia
no simplifica el aprendizaje; lo transforma.

La educacion virtual exige habilidades es-
pecificas que muchas veces permanecen
invisibles. Quien cursa una licenciatura en |i-
nea no solo aprende contenidos académicos.
Aprende también a organizar su tiempo cuan-
do nadie le recuerda una entrega, a estudiar
después de jornadas laborales extensas, a
sostener la motivacion en medio del cansan-
cio, a escribir con claridad, a convivir digital-
mente y a gestionar emociones que pocas
veces aparecen en los programas de estudio.

En México, ademas, la educacion en linea
tiene un componente social particularmen-
te importante. Una gran parte del estudian-
tado universitario a distancia trabaja, cui-
da familiares, es madre o padre de familia,
0 retoma estudios interrumpidos durante
afios. La universidad ocurre entonces en es-
pacios cotidianos: en una mesa de cocina,
durante un trayecto en transporte publico,
en descansos laborales o en madrugadas
silenciosas después de terminar otras res-
ponsabilidades. Para muchos estudiantes,
conectarse a una plataforma representa
también una forma de resistencia personal
y de busqueda de movilidad social.

Por eso, analizar las habilidades emocio-
nalesy cognitivas implicadas en esta modali-
dad no es solamente un ejercicio académico.
Es una forma de comprender cémo miles

I I -
Vladimir Balderas Mondragoén

jose.balderas@nube.unadmexico.mx

Estudiar a distancia:
las habilidades
emocionales

y cognitivas

que sostienen el
aprendizaje en linea

Imagenes de Magnific y Shutterstock
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de personas sostienen procesos educativos
complejos en condiciones que rara vez son
ideales.

Diversos autores han estudiado estas
dindmicas desde la pedagogia y la psicolo-
gia educativa. Paulo Freire insistia en que la
educacion debia formar sujetos autbnomos
y Criticos, no receptores pasivos de informa-
cion. Lev Vygotski mostré que el aprendiza-
je siempre ocurre mediante interaccion so-
cial y mediacion cultural, incluso cuando esa
interaccion esta atravesada por herramien-
tas tecnoldgicas. Mas adelante, Michael G.
Moore explicd que la educacion a distancia
implica una “distancia transaccional”. una
separacion no solo fisica, sino psicologica y
comunicativa que debe reducirse mediante
didlogo y acompafiamiento. Finalmente, las
investigaciones sobre aprendizaje autorre-
gulado, desarrolladas por Barry Zimmer-
man y otros especialistas, demostraron que
los estudiantes mas exitosos son aquellos
capaces de dirigir conscientemente sus pro-
cesos de aprendizaje.

A partir de estas perspectivas, resulta
posible comprender que estudiar en linea
implica mucho mas que dominar platafor-
mas digitales. Requiere autonomia, regu-
lacion emocional, pensamiento
critico, comunicacion escrita 'y
capacidad para construir vinculos
significativos aun en la distancia.
Lejos de eliminar la dimensién so-
cial del aprendizaje, la educacion
virtual la reorganiza y la vuelve
mas consciente.

Aprender a organizarse
cuando nadie vigila

Una de las habilidades mas impor-
tantes en la educacion a distancia

es la autorregulacion. En otras palabras: la
capacidad de organizar, dirigir y evaluar el
propio aprendizaje.

En la educacion presencial, gran parte de
la estructura viene dada desde fuera. Exis-
ten horarios fijos, supervision constante,
interaccion cotidiana con docentes y com-
paferos, recordatorios continuos y dina-
micas colectivas que ayudan a sostener el
ritmo académico. En linea, muchas de esas
estructuras desaparecen o se vuelven mas
flexibles. Entonces el estudiante debe cons-
truirlas por si mismo.

Eso implica planificar tiempos, priorizar
actividades, organizar entregas y aprender
a sostener rutinas incluso cuando no existe
vigilancia inmediata. La dificultad no radica
solamente en “administrarse bien”, sino en
hacerlo dentro de contextos frecuentemen-
te agotadores.

Muchos estudiantes universitarios en li-
nea viven jornadas fragmentadas: trabajan
ocho o diez horas, regresan a casa cansa-
dos, atienden responsabilidades familiares
y solo entonces pueden abrir la plataforma
académica. Hay quienes leen textos desde
el teléfono movil durante el transporte pu-
blico o quienes realizan actividades de ma-
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drugada cuando el resto de la casa duerme.
En esos escenarios, estudiar requiere una
disciplina distinta: menos basada en la obe-
diencia y mas relacionada con la persistencia
cotidiana.

Las investigaciones sobre aprendizaje
autorregulado sefialan precisamente eso.
Barry Zimmerman explica que los estu-
diantes exitosos participan activamente
en su formacion: monitorean sus avances,
identifican dificultades y ajustan estrategias
cuando algo no funciona. No esperan uni-
camente instrucciones externas; aprenden
a observarse mientras aprenden.

Esa capacidad metacognitiva —pen-
sar sobre el propio pensamiento— resulta
esencial en la educacion virtual. El estudian-
te constantemente debe preguntarse:

+ /Realmente comprendi este tema?

-+ ¢(Por qué estoy postergando esta acti-
vidad?

+ ¢Necesito otra estrategia?

+ /Debo pedir ayuda?

Aunque muchas veces esto produce ago-
tamiento, también genera un aprendizaje
profundo sobre uno mismo. Numerosos
estudiantes descubren capacidades que
desconocian: aprenden a organizar tiempos

complejos, a sostener proyectos largos o a
confiar en su propia capacidad de resolver
problemas académicos. La autonomia no
aparece de manera espontanea; se cons-
truye lentamente, entre errores, cansancio
y pequenios logros cotidianos.

El peso emocional

de estudiar en linea

Hablar de educacion a distancia Unicamen-
te en términos tecnoldgicos seria un error.
Toda experiencia educativa esta atravesa-
da por emociones, y en la virtualidad estas
emociones suelen intensificarse.

En un aula presencial existen interaccio-
nes espontaneas que funcionan como for-
mas de acompafiamiento: conversaciones
rapidas antes de clase, dudas resueltas en
el momento, expresiones faciales, comen-
tarios casuales o simplemente, la sensacion
fisica de compartir espacio con otros. En li-
nea, muchas de esas dinamicas desapare-
cen o se vuelven asincronicas.

Por ello, la regulacion emocional se con-
vierte en una habilidad fundamental. Estu-
diar a distancia implica aprender a mane-
jar ansiedad, frustracion, incertidumbre y
desmotivacion. A veces el estudiante pasa
horas intentando comprender un tema sin
recibir retroalimentacion inmediata. Otras
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veces aparece la sensacion de no avanzar
lo suficiente, especialmente cuando las res-
ponsabilidades laborales y familiares consu-
men gran parte del tiempo disponible.

Existe también una culpa silenciosa que
muchos estudiantes reconocen: la sensa-
cion de “deber estar haciendo mas”. Como la
universidad esta permanentemente dispo-
nible en linea, el estudio parece no terminar
nunca. Siempre hay un pendiente, una lec
tura atrasada o una actividad por entregar.
Aprender a establecer limites emocionales
y tiempos de descanso se vuelve entonces
una necesidad de salud mental.

Michael G. Moore, uno de los principales
teoricos de la educacion a distancia, adver-
tia que la separacion entre docente y estu-
diante no es Unicamente geografica, sino
también psicolégica y comunicativa. Desde
esta perspectiva, la calidad del didlogo y del
acompafamiento resulta fundamental para
sostener el aprendizaje en linea.

Sin embargo, también es cierto que mu-
chas personas desarrollan fortalezas emo-
cionales importantes durante su formacion
en linea. Aprenden a tolerar la frustracion, a
reconstruir rutinas después del cansancio y
a perseverar aun cuando las circunstancias
no son ideales. Hay una forma de resiliencia

silenciosa en quienes contindan
estudiando pese al agotamiento
cotidiano.

La motivacion, ademas, suele
ser profundamente personal. Para
muchos estudiantes universita-
rios en linea, obtener un titulo no
representa solamente una meta
académica. Significa mejorar con-
diciones laborales, demostrar ca-
pacidades propias, convertirse en
la primera persona profesionista
de la familia o recuperar un proyecto de
vida interrumpido afios atras. Esa dimen-
sion emocional otorga sentido al esfuerzoy
ayuda a sostener procesos largos.

Aprender a comunicarse

en la virtualidad

Otra transformacion importante de la edu-
cacion en linea ocurre en la comunicacion.
Mientras que en la presencialidad predomi-
na la oralidad, los entornos virtuales colocan
a la escritura en el centro de la experiencia
académica.

Foros, mensajes, tareas, comentarios y
correos electronicos se convierten en es-
pacios fundamentales de interaccion. Esto
obliga al estudiante a desarrollar habilida-
des de comunicacion escrita que muchas
veces terminan siendo Utiles también en el
ambito profesional.

Escribir en linea implica aprender a argu-
mentar con claridad, sintetizar ideas, formular
preguntas precisas y expresar desacuerdos
sin agresividad. También requiere desarrollar
empatia textual: interpretar tonos, evitar mal-
entendidos y construir mensajes respetuo-
S0s en ausencia de lenguaje corporal.

Desde la perspectiva sociocultural de
Vygotski, el aprendizaje siempre ocurre
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mediante interaccion y mediacion simbdlica.
La tecnologia modifica las formas de convi-
vencia, pero no elimina la dimension social
del conocimiento. Los estudiantes conti-
nuan aprendiendo con otros, solo que aho-
ra la interaccion ocurre mediante platafor-
mas digitales, videollamadas, documentos
compartidos o grupos de mensajeria.

De hecho, muchas comunidades estudian-
tiles en linea generan vinculos muy salidos.
Los grupos de apoyo entre compafieros fun-
cionan como espacios de contencion emo-
cional y ayuda académica. Ahi circulan recor-
datorios, explicaciones, consejos y mensajes
de dnimo durante periodos de estrés.

A diferencia de la convivencia presencial,
donde las relaciones pueden depender mu-
cho de la proximidad fisica, la socializacion
virtual suele ser mas deliberada. Participar
requiere intencion. Preguntar implica ven-
cer cierta timidez digital. Acompafiar a otros
demanda atencién consciente. Y quiza pre-
cisamente por eso muchos vinculos termi-
nan siendo significativos.

La educacion a distancia no elimina lo
social; transforma las maneras de construir
comunidad.

Pensamiento critico
y autonomia intelectual
Uno de los aspectos mas valiosos de la edu-
cacion en linea es que obliga al estudiante a
asumir un papel activo frente al conocimiento.
En lugar de depender exclusivamente de
la exposicion oral del docente, debe buscar
informacion, contrastar fuentes, interpretar
materiales y construir criterios propios. Esto
fortalece habilidades de pensamiento criti-
CO y autonomia intelectual.
Paulo Freire insistia en que la educacion
no debia limitarse a transferir contenidos,

sino formar sujetos capaces de reflexionar
criticamente sobre su realidad. Esa idea ad-
quiere especial relevancia en los entornos
digitales contemporaneos, donde existe
una enorme sobreabundancia informativa.

Internet ofrece acceso inmediato a millo-
nes de datos, pero no toda la informacion
es confiable. Por ello, el estudiante univer-
sitario necesita desarrollar capacidades de
analisis, seleccion y evaluacion critica de
fuentes. Aprender ya no significa memori-
zar datos aislados, sino interpretar, relacio-
nar y cuestionar informacion.

La autonomia cognitiva también implica
aprender a resolver problemas sin depen-
dencia absoluta del docente. Esto no sig-
nifica estudiar completamente solo, sino
asumir responsabilidad sobre el propio
proceso formativo. Buscar alternativas, re-
organizar estrategias y reconocer dificulta-
des forman parte del aprendizaje universi-
tario contemporaneo.

Curiosamente, muchas de las competen-
cias que desarrolla el estudiante en linea
coinciden con habilidades cada vez mas va-
loradas en el mundo laboral: autogestion,
comunicacion digital, trabajo colaborativo
remoto y aprendizaje continuo. La expe-
riencia universitaria virtual no solo transmi-
te conocimientos disciplinares; también pre-
para para contextos sociales y profesionales
atravesados por tecnologias digitales.

La importancia del acompafamiento
Aunqgue la autonomia ocupa un lugar central
en la educacion a distancia, ningun aprendi-
zaje ocurre completamente en soledad.
Vygotski mostré que el desarrollo hu-
mano depende de la interaccion con otros.
Incluso en modalidades virtuales, el acom-
paflamiento emocional y académico sigue
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siendo fundamental. Un mensaje oportuno
de un docente, una retroalimentacion em-
patica 0 una conversacion entre compafie-
ros pueden marcar diferencias importantes
en la permanencia escolar.

Esto resulta especialmente relevante en
instituciones publicas de educacion en linea,
donde muchos estudiantes enfrentan con-
diciones econdmicas y sociales complejas.
En esos contextos, la universidad no solo re-
presenta acceso a contenidos académicos,
sino también reconocimiento, pertenencia y
posibilidad de transformacion personal.

Por ello, hablar de habilidades emocio-
nales y cognitivas no debe convertirse en
un discurso donde toda la responsabilidad
recaiga Unicamente sobre el estudiante.
La autonomia necesita condiciones institu-
cionales que la hagan posible: plataformas
accesibles, acompafiamiento docente, clari-
dad organizativa y comunidades de apoyo.

La educaciéon a distancia no exige estu-
diantes perfectos. Exige estudiantes capaces
de adaptarse, equivocarse, pedir ayuday con-
tinuar aprendiendo pese a las dificultades.

Estudiar una carrera a distancia impli-
ca mucho mas que conectarse a internet o
aprender a usar plataformas digitales. Su-
pone desarrollar habilidades emocionales y
cognitivas complejas que transforman la ma-
nera en que las personas aprenden, se or-
ganizan y se relacionan con el conocimiento.

La autorregulacion, la metacognicion, la
gestion emocional, la comunicacion escrita
y el pensamiento critico se convierten en
herramientas fundamentales para sostener
trayectorias educativas en contextos fre-
cuentemente atravesados por el cansancio,
la incertidumbre y la multiplicidad de res-
ponsabilidades. Sin embargo, estas habili-
dades no aparecen de forma automatica: se

construyen lentamente, mediante practica,
acompafiamiento y experiencia cotidiana.
Lejos de eliminar la dimension social del
aprendizaje, la educacion en linea demues-
tra que la necesidad de comunidad sigue
siendo esencial. Los vinculos virtuales, las
redes de apoyo y la comunicacion digital
muestran que aprender continda siendo
una experiencia profundamente humana.
Tal vez ahi reside una de las ensefianzas
mas importantes de la educacion a distan-
cia. Muchas personas descubren, mientras
intentan terminar una tarea después del
trabajo o estudian de madrugada antes de
dormir, que son capaces de sostener pro-
yectos personales incluso en medio del ago-
tamiento y la incertidumbre. Y en tiempos
donde la dispersion y la precariedad pare-
cen dominar buena parte de la vida cotidia-
na, esa capacidad de sostenerse también
constituye una forma de aprendizaje.
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Encuentro de
Egresades
UnADM

fortaleciendo
la comunidad y
el impacto social

I Equipo editorial
gaceta.unadm@nube.unadmexico.mx

el 18 al 20 de mayo de 2026, la
Universidad Abierta y a Distancia
de Meéxico (UnADM) celebro el
Primer Encuentro de Personas
Egresadas, un espacio de dialo-
go, reflexion y reencuentro que reunio, de
manera presencial y a distancia, a integran-
tes de la comunidad universitaria de distin-
tas generaciones y regiones del pais.
Durante la inauguracion, realizada en el
Centro SEP, el Mtro. Ivan Marin destaco la
relevancia de este encuentro, que se con-
creta tras 14 afios de trayectoria institucio-
nal, 27 generaciones y mas de 24 mil perso-
nas egresadas. Asimismo, sefialé que esta
iniciativa responde al interés de la propia
comunidad por fortalecer los vinculos con
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su alma mater y generar espacios de inter-
cambio de experiencias y buenas practicas.

El trabajo de nuestra vida

Como parte de la jornada inaugural, la rec
tora Lilian Kravzov Appel, impartio la charla
¢Como consequir el trabajo de su vida y no
morir en el intento?, en la que invitd a las per-
sonas egresadas a ser pacientes, identificar
oportunidades de mejora y proponer los
cambios necesarios para construir una tra-
yectoria profesional mas satisfactoria. Des-
tacd que el desarrollo laboral no sigue un
camino lineal, sino que requiere aprendizaje
continuo y capacidad para identificar opor-
tunidades de crecimiento.

A partir de experiencias personales, com-
partié cinco recomendaciones para quienes
buscan desarrollar una carrera satisfacto-
ria. La primera fue hazte indispensable,
al aportar mas alla de lo minimo y generar
un impacto positivo. También destaco la
importancia de adquirir experiencia pro-
fesional en distintos ambitos, pues cada
oportunidad permite conocer mejor el en-
torno laboral.

Asimismo, invito a las personas egresadas
a valorar criticamente los espacios en
los que trabajan, identificar oportunidades
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y mantener una relacién constructiva con
quienes ejercen labores de liderazgo. Su-
brayo también la importancia del autoco-
nocimiento como base para definir metas
profesionales coherentes con las propias ha-
bilidades, intereses y vocacion.

Finalmente, hizo un llamado a la perse-
verancia y al acompahamiento mutuo,
recordando que pedir apoyo en momentos
de incertidumbre es una muestra de forta-
leza. Como mensaje de cierre, animé a las
y los asistentes a mantenerse abiertos a
nuevas oportunidades, convencida de que
el “trabajo de su vida” puede estar por des-
cubrirse, construirse o incluso inventarse.

Voces de resiliencia

y compromiso social

El encuentro permitié escuchar historias
donde la UnADM ha sido el eje transforma-
dor. Georgina Barrientos Calzada, egresada
de la primera generacion del Programa
Educativo Gestion y Administracion Publica,
compartié su experiencia como estudiante,
madre y profesionista.

En su testimonio, reconocio el valor de
la experiencia adquirida al colaborar con
estudiantes de distintas regiones del pais.
Actualmente, es docente en la Universidad
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Autonoma de Querétaro y expresa con
orgullo su pertenencia a la comunidad
UnADM, cuya formacion considera una de
las decisiones mas significativas de su tra-
yectoria profesional.

Reflexiones sobre identidad,
emprendimiento y transformacion
profesional
En el conversatorio £/ impacto de la Uni-
versidad Abierta y a Distancia de México en
la transformacion personal, participaron
Alejandra Arellano, Claudia Castillo y Jesus
Tapia, egresados de distintas disciplinas
quienesdestacaronquelaformacionenlinea
fortalecié habilidades como la autonomia,
la disciplina, la resiliencia y |a gestién del
tiempo, ademas de ampliar sus oportuni-
dades académicas y laborales.
Posteriormente, en el conversatorio
Emprendimiento e innovacion: fortaleci-

miento del ecosistema emprendedor,
Cecilia Arredondo, Yosahandi Betancourt,
Luis Ricardo Garcia y Fernando Rojas, com-
partieron como su formacion universitaria
impulsd sus proyectos profesionales y su
capacidad para generar soluciones con im-
pacto social. Concluyeron con un llamado a
fortalecer la comunidad universitaria como
un espacio de intercambio de conocimien-
tos, oportunidades y acompafiamiento para
nuevos emprendedores.

Educacion a distancia

e insercion profesional

El segundo dia inicid con el conversatorio La
Educacion a distancia y las oportunidades que
abre esta modalidad, en el que Enrique Salga-
do, Verénica Armenta y Angel Lépez quienes
reflexionaron sobre las ventajas de la edu-
cacion en linea para compatibilizar estudios,
trabajo y vida personal. Asimismo, destacaron
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el desarrollo de competencias como la auto-
gestion, el aprendizaje auténomo y el ma-
nejo de herramientas digitales.

En el cuarto conversatorio Retos y estrate-
gias en la insercion profesional: del entorno
virtual al campo laboral, Luz Yolanda Urquie-
ta, Carlos Garibay y Elideth Cabrera aborda-
ron los principales desafios enfrentados al
incorporarse al mercado laboral, entre ellos
los prejuicios hacia la educacién a distan-
cia, la necesidad de fortalecer la experiencia
practica y la actualizacion constante de co-
nocimientos. Resaltaron la importancia de Ia
actualizacion permanente, |a adaptacion
al cambio y |a construccion de redes de
colaboracion entre egresadas y egresados.

Etica, compromiso social
y educacion permanente
Las actividades del tercer dia incluyeron el
conversatorio Etica y compromiso social: la

huella de la comunidad UnADM en el servicio
publico y privado, donde Fernando Barrios,
Nayeli Rojas y Jimena Jiménez, coincidieron
en que la ética se refleja en el apego a la nor-
matividad, la transparencia, la responsabili-
dad social, la proteccion de datos, el respeto
alos derechos de las personasy la busqueda
del bien comun. Desde sus distintos ambitos
de actuacion destacaron la importancia de
ejercer sus funciones con honestidad, com-
promiso y vocacion de servicio.

Como cierre del encuentro se realizo el
conversatorio Educacion permanente y ac
tualizacion profesional: el reto de aprender
a aprender, con la participacion de Yosahan-
di Betancourt, Laura Escobar, Ivonne Santa-
cruz y Georgina Barrientos. Durante el dia-
logo las participantes reflexionaron sobre la
importancia de la autogestion del apren-
dizaje como una competencia fundamental
para identificar areas de especializacién
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y oportunidades de desarrollo profe-
sional. Asimismo destacaron el papel de la
actualizacion continua y el aprovechamien-
to responsable de herramientas digitales e
inteligencia artificial para fortalecer el desa-
rrollo profesional.

El Primer Encuentro de Personas Egresadas
UnADM 2026 reafirmd la fortaleza de una co-
munidad caracterizada por la resiliencia, la
innovaciony el compromiso con el desarrollo
del pais, al consolidar espacios de vincu-
lacion que fortalecen el sentido de perte-
nenciay la construccion colectiva del futuro.

Te invitamos a ver el evento comple-
to en el canal oficial de YouTube de la
UnADM.

https://www.youtube.com/
watch?v=rNog43zHmcM&-
t=742s

Networking
en LinkedIn:

https://www.linkedin.com/company/
egresados-unadm/

Promociones en posgrados
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Eduardo Hernandez Estrada
Ciudad de México
Salud Comunitaria
2017-2025
“Estudiar en la UnADM, se me dificultdé un poco, soy
discapacitado intelectual leve, pero con las asesoras
que tengo, con los doctores y psicologos que me estan
apoyando, con las terapias y el uso medicamentos pude
lograrlo. Me inscribi en cuanto terminé mi prepa en li-
nea. Aprendi sobre el manejo del teclado, sobre subir el
Power Pointy el uso del Excel matematico; en mi casa lo
practico para que no se me vaya a olvidar, si me falla uso
una guia o si no, compro un libro de como se maneja la
computadora”.

N

Voces de

nuestra comunidad

Crescencia Guzman Ramos
Ciudad de México

Nutricion aplicada

2016-2022

“Estudiar en la UnADM, al principio fue un poco estre-
sante, pero poco a poco me fui habituando y me di cuen-
ta de que somos gestores de nuestro conocimiento vy,
ademas, aprendemos a investigar. Me apliqué mucho
porque desconocia completamente el manejo de una
computadora, inclusive mecanografiar. Algunos jévenes
me decian ‘pues es que tU también, para que empiezas
a estudiar a esa edad, a esa edad ya no se estudia’, eso
me impulsé a decir claro que puedo, si no lo entendi en
la primera, lo entenderé a la segunda o la tercera, pero
lo tengo que aprender. Actualmente doy consulta nutri-
cional virtual”.

..
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Diana Karen Tenorio Garcia
Ciudad de México
Mercadotecnia Internacional
2016-2020
“Compartir este espacio con otros egresados es muy
especial porque en la carrera no te da el tiempo de con-
tactarlos o decir oigan compafieros, vamos a hacer re-
union. Estudiar en la UnADM, fue muy complicado por-
que tenia que leer para poder entender cada materia,
cada tema. Entonces el gestionar tu tiempo, el gestionar
tus tareas, el que, si no le entiendes, hay que buscary
buscar, es el reto. Agradezco mucho a la figura académi-
ca que estuvo al final de la carrera, porque él fue el quien
me apoyo en todo. Mi mayor dificultad, fue el poder aco-
modar mis horarios y llevar una rutina de estudio; quien
me ayudo a superarlo fue mi mama, ahorita ya no esta
conmigo, pero es algo que le agradezco porque ella fue
la que siempre me trafa corriendo, a pesar de que yo ya
era mayor de edad. Aprender a utilizar la plataforma me
sirvid, ya que pude ayudar a mi hermano cuando estuvo
la pandemia, a ellos igual los mandaron a plataformas
como esay las vi muy sencillas”.

2\

Y,

Marisela Ortega Acosta
Ciudad de México
Desarrollo Comunitario
2018-2022
"Compartir este espacio con otros egresados es una
oportunidad que la vida nos otorga porque es algo que
nosva a permitir conocernos, interactuary dar experien-
cias como universitarios. Ingresar a la UnADM es una
oportunidad para nosotros de aprendizaje autbnomo,
porque definitivamente no es tan sencillo. Es muy dificil
estar detras de una computadoray no tener al profesor
de frente, presencial, entonces eso nos permite adquirir
experiencia en el sentido de autonomia. El uso de herra-
mientas Nos permite conocer y navegar dentro de ese
sistema para poder aprender a aprender, a manejar una
herramienta necesaria, no solamente en la carrera sino
en la vida".

_
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Sebastiana Acosta Salas
Ciudad de México
Contaduria y Finanzas Publicas
2020-2023
"Compartir este espacio con otros egresados de nuestra
casa de estudios me hace sentir bendecida. Afortunada
por tener esta oportunidad de venir aqui, compartir vi-
vencias y demas con mis compafieros. Estudiar en la Un-
ADM fue una oportunidad muy buena porque gracias a
esto pude continuar con mis estudios. Me ayudd a saber
que siempre hay herramientas, como el internet, para
investigar, que hay tutoriales y muchas opciones que
se pueden utilizar para solventar algun conflicto que se
presente en el dia a dia. Soy madre, ama de casa y tra-
bajadora, toda esa parte si estuvo complicada porque
el trabajo y los quehaceres de la casa, no se pueden de-
jar para otro momento. Darme el tiempo para estudiar
y tener el acceso a una computadora fue complicado.
Recuerdo que con mis hijos peledbamos por la compu-
tadora; sin embargo, el apoyo incondicional de mifamilia
me ayudd muchisimo”.

Fernando Rojas Garcia
Estado de México

Ensefianza de las Matematicas
2019-2022

“Estudiar en la UnADM es una herramienta y una forma
de vida que te cambia completamente, no solo la for-
macion, sino en tu forma de pensar, de ver, de hacer las
cosas. Todo mundo tiene la sensacion, o por lo menos
las personas con las que platico me dicen que a distan-
cia es mas sencillo, es mas facil, nada mas entregas. No,
la verdad es que es un reto porque te ensefia a gestio-
nar tus propios recursos, tu propio tiempo, a manejar
tu entorno, decidir cuando si'y cuando no. Te privas de
algunas salidas por estar estudiando o repasando, pero
esas herramientasy las habilidades que te dan son inva-
luables. Manejar esta modalidad a distancia me ayudoé a
darme cuenta de mis capacidades. En qué punto estaba
y a partir de ahi empezar a desarrollar mis habilidades

% tecnoldgicas”. B J
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La UnADM y

los Polos de Desarrollo para
el Bienestar: formar talento
para transformar el territorio

Equipo editorial

gaceta.unadm@nube.unadmexico.mx

as grandes transformaciones econémicas rara vez comienzan

en las fabricas. Antes de que una nueva industria se instale, de

que una inversion llegue a una regién o de que una cadena

productiva empiece a operar, existe una condicion indispensa-

ble: contar con personas preparadas para hacerla posible. Bajo

esta premisa, la Universidad Abierta y a Distancia de México (UnADM)

convoco al foro Alineacion UnADM y Polos de Desarrollo para el

Bienestar, un espacio de reflexion que reunio, del 15 al 19 de junio, a

especialistas de la Secretaria de Economia y responsables de diversos

programas educativos de la Universidad para analizar el papel de la

educacion superior frente a la nueva politica de desarrollo econdmico
impulsada por el Gobierno de México.

Mas que ofrecer un panorama de nueve sectores estratégicos, el

foro permitio identificar un objetivo comun: fortalecer la relacion en-

tre la formacion universitaria y las necesidades de un pais que apuesta
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por el desarrollo regional, la innovacion tecnoldgica y la generacion
de bienestar. A lo largo de nueve mesas de trabajo, las intervenciones
coincidieron en que la consolidacion de los Polos de Desarrollo para el
Bienestar dependera no solo de la infraestructura o de las inversiones
que lleguen a cada region, sino también de la capacidad para formar el
talento humano que hara posible su funcionamiento y crecimiento.
Durante la inauguracion, la rectora Lilian Kravzov Appel destaco que
la UnADM ha emprendido un proceso de actualizacion y alineacion de
sus programas educativos con los principales instrumentos de planea-
cion nacional, entre ellos el Plan México, con el propdsito de fortalecer la
pertinencia de su oferta académica y responder a los desafios que plan-
tea la transformacion econémica del pais. En el mismo sentido, Luis Gu-
tiérrez Reyes, director general de Financiamiento y Apoyo de la Secre-
tarfa de Economia, subrayo que los Polos de Desarrollo para el Bienestar
representan una estrategia para impulsar sectores prioritarios median-
te la coordinacion entre gobierno, empresas e instituciones educativas,
donde la formacion de capital humano constituye un elemento decisivo.

La formacion del talento

que demandan los sectores estratégicos

Las distintas mesas mostraron que la transformacion industrial del pais
exigira perfiles profesionales cada vez mas diversos y especializados. Es-
pecialistas de la Secretaria de Economia y responsables de programas
educativos de la UnADM analizaron las oportunidades que ofrecen sec
tores como la industria automotriz, la electromovilidad, la petroquimica,
la biotecnologia, la agroindustria, la industria aeroespacial y los semicon-
ductores, todos considerados estratégicos para el desarrollo nacional.
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En este recorrido participaron, entre otros, Maria Araceli de Jas
Matamoros, Diego Eduardo Flores Jiménez, Gustavo Alonso
Cabrera Rodriguez y Javier Davila Torres, por parte de la Secretaria
de Economia, junto con Juan Antonio de Castro Sanchez, Isaias Ba-
rrientos Trejo, Gisel Beltran Diaz, Adriana Monroy Medel, Pablo
Carlos Marcelo, Marcela Villarreal Rodriguez, Irene Figueroa
Garrido y Jorge Alberto Alvarado Castro, responsables de distintos
programas educativos de la UnADM.

Aunque cada mesa abordd un sector distinto, todas coincidieron en
una idea: la competitividad ya no depende Unicamente de la capacidad
para producir, sino de la posibilidad de generar conocimiento, incorpo-
rar innovacion y responder a procesos productivos cada vez mas com-
plejos. La automatizacion, la inteligencia artificial, el analisis de datos,
la logistica avanzada, las energias renovables, la economia circular o la
biotecnologia dejaron de entenderse como disciplinas aisladas para
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presentarse como competencias transversales que definiran buena
parte del mercado laboral de los proximos afios.

Del aula al territorio

Uno de los aportes mas relevantes del foro fue la reflexion sobre la ma-
nera en que la educacion superior puede fortalecer el desarrollo regio-
nal sin desvincular a las y los estudiantes de sus comunidades.

A lo largo de las sesiones se destaco que la cobertura nacional de la
UnADM representa una ventaja estratégica para acompanar el crecimien-
to de los Polos de Desarrollo para el Bienestar. Sumodelo educativo per-
mite formar profesionistas desde los propios territorios donde surgiran
nuevas oportunidades econémicas, para favorecer que el conocimiento
permanezca en las regiones y contribuya directamente a su desarrollo.

En este contexto, cobrd especial importancia la propuesta de orien-
tar proyectos terminales, practicas profesionales y servicio social hacia
problematicas concretas de los polos y sus areas de influencia. Esta
estrategia permitiria que estudiantes de programas como Logistica y
Transporte, Seguridad Alimentaria, Desarrollo Comunitario, Gestion
Industrial, Tecnologia Ambiental, Energias Renovables, Desarrollo de
Software o Biotecnologia participen en proyectos vinculados con em-
presas, instituciones publicas y comunidades, fortaleciendo tanto su
formacion profesional como la capacidad de respuesta de los territorios
frente a los nuevos desafios productivos.

Las intervenciones también recordaron que el desarrollo econdomico
no puede medirse Unicamente por indicadores de crecimiento. La con-
solidacion de los polos requiere procesos de participacion social, sos-
tenibilidad ambiental, gobernanza y fortalecimiento institucional que
permitan traducir las inversiones en beneficios tangibles para las comu-
nidades. Desde esta perspectiva, la formacion de ingenieras e ingenie-
ros convive con la de especialistas en desarrollo comunitario, gestion
publica, analisis territorial y politicas sociales, ampliando la nocion mis-
ma de capital humano.

Innovacion para construir capacidades nacionales
Otro de los temas que atraveso el foro fue la necesidad de fortalecer
la capacidad del pais para generar conocimiento e innovacion propios.
Las mesas dedicadas a energia, semiconductores, desarrollo de sof-
tware e industria aeroespacial coincidieron en que México enfrenta una
oportunidad historica para incorporarse a cadenas globales de mayor
valor agregado. Sin embargo, aprovechar este escenario implica mucho
mas que atraer inversiones: requiere formar profesionistas capaces de
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investigar, disefiar, desarrollar tecnologia y crear soluciones adaptadas
a las necesidades nacionales.

En ese contexto, conceptos como inteligencia artificial, ciencia de
datos, automatizacion, manufactura avanzada, ciberseguridad, infraes-
tructura digital o transicion energética dejaron de presentarse como
tendencias tecnoldgicas para convertirse en herramientas estratégicas
para el desarrollo del pais. Las y los participantes coincidieron en que la
universidad publica desempefia un papel fundamental en este proceso,
no solo por la formacion de profesionales especializados, sino también
por su capacidad para impulsar investigacion aplicada, innovacion y
transferencia de conocimiento hacia los sectores productivos.

Las discusiones también recuperaron una idea recurrente: la transfor-
macion econémica no se limita a producir mas, sino a producir mejor. La
incorporacion de tecnologia, el desarrollo de soluciones propias y la gene-
racion de conocimiento fueron presentados como condiciones para forta-
lecer la soberania energética, alimentaria, tecnoldgica y sanitaria del pais.

Una universidad que acompania la transformacion del pais
Alo largo de la semana, el foro dejo ver que los Polos de Desarrollo para
el Bienestar representan mucho mas que una estrategia de inversion
regional. Constituyen una oportunidad para replantear la relacion entre
educacion superior, desarrollo econdmico y bienestar social.

Las nueve mesas mostraron que la actualizacion de los programas
educativos, la orientacion vocacional hacia sectores estratégicos, la vin-
culacion de los proyectos académicos con las necesidades del territorio
y el impulso a la innovacion forman parte de una misma vision: construir
capacidades para que el desarrollo llegue a las regiones acompafado
de conocimiento, talento y oportunidades.

En ese horizonte, la UNnADM reafirma el papel que la ha distinguido
desde su creacion: ampliar el acceso a la educacion superior mediante
un modelo flexible e incluyente. Sin embargo, el foro también permitio
vislumbrar una dimensién adicional de esa mision. Gracias a su pre-
sencia en todo el territorio nacional y a la diversidad de su comunidad
estudiantil, la Universidad se perfila como un actor capaz de acompafiar
la transformacion productiva del pais desde las propias regiones donde
esta tendra lugar.

Mas que adaptar su oferta educativa a los cambios econémicos, la
UnADM plantea participar activamente en su construccion. Esa fue, qui-
z3, la principal conclusion de un foro que no solo examino los sectores
estratégicos del presente, sino que invitd a pensar en el tipo de univer-
sidad que requiere el México del futuro.
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Semana Académica

“Verano UnADM 2026 reflexiones
y estrategias para fortalecer

la educacion a distancia

Equipo editorial

gaceta.unadm@nube.unadmexico.mx

a semana académica se realizé del 22 al 26
de junio, participaron Responsables de Pro-
gramas Educativos, Asesores metodoldgi-
cos, figuras académicas, e integrantes de la
Coordinacion Académica y de Investigacion.

L
P
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Tema: Planeacion didactica
de actividades.

Sinopsis: Se aborda la importancia
de la educacion a distancia, la innova-
cion educativa y el desarrollo de com-
petencias. Los participantes enfatizan
el papel de la tecnologia, la forma-

vo flexible y accesible.

n https://www.youtube.com/
watch?v=BkWzkNPuVeA

: Tema: El disefio de

- actividades granuladas, con

. intencionalidad pedagégica

: que lleve desde el diserio de

- actividades simples a las mas
. complejas, acordes con el

: desarrollo de las unidades

" 'a 1o . y que cumplan los objetivos
cion docente y el acompanamllen.to - de las asignaturas.
integral como pilares del aprendizaje. :
Asimismo, subrayan la importancia :

: Sinopsis: Se examina el disefio de

de construir comunidades académi- " sctividades educativas "granuladas’

cas sdlidas, promover el pensamiento con intencionalidad pedagégica, es

cr|t|co.y fortalecer las competenoa.s ' decir. la planificacién progresiva de
profesionales en un entorno educati- tareas. Se explica como estructurar
- experiencias de aprendizaje que fa-
- vorezcan la comprension gradual
- del estudiante, alineando objetivos,
: contenidos y evaluacién. También se
- enfatiza la importancia de adaptar
- las actividades al contexto y necesi-
- dades del alumnado, promoviendo
“una enseflanza mas efectiva, se-
© cuenciada y centrada en el aprendi-

- zaje significativo.

live/phyydRCYNeo?si=g-

u https://www.youtube.com/
|SX22frB _3pLjG7



https://www.youtube.com/watch?v=BkWzkNPuVeA
https://www.youtube.com/live/phyydRCYNeo?si=gJSX22frB_3pLjG7
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Tema: La retroalimentacion:
retomar los aspectos que
se deben de considerar en
la retroalimentacion de
actividades de tal manera
que se destaquen las

Sinopsis: Se plantea la relevancia de
la retroalimentacion en el proceso
educativo, se aborda la importancia
de ofrecer comentarios claros, opor-
tunosy constructivos que favorezcan

progreso del alumno, al fomentar la

desarrollo de sus actividades.

https://www.youtube.com/

live/d0QnnhQBi2g?si=
zYx74MQIU4J4Hj

: Tema: La evaluacién de

- actividades y el disefio de

- instrumentos de evaluacion

: acordes con los logros que

. se pretende alcancen los

- estudiantes.

fortalezas y areas de mejora.

- Sinopsis: Se ahonda en la impor-
- tancia de alinear objetivos, criterios
- e indicadores para valorar el des-
- empefio del estudiante de manera
i clara y justa. Presenta herramien-
' tas que permiten evidenciar logros
el aprendizaje significativo. Asimis- :
mo, propone que la retroalimenta- :
cién no solo evallie, sino que guie el :

y areas de mejora, con énfasis en la
coherencia entre lo que se ensefiay
lo que se evalua. También subraya

- el papel de la evaluaciéon como guia
reflexion y la mejora continua en el :

para mejorar los procesos de ense-

- flanza y aprendizaje.

https://www.youtube.
com/live/Yemb1DMFp9M?-
si=W5zknzu17e2tCmpX



https://www.youtube.com/live/d0QnnhQBi2g?si=__zYx74MQlU4J4Hj

https://www.youtube.com/live/Yemb1DMFp9M?si=W5zknzu17e2tCmpX
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Tema: Acompaiiamiento
integral y autogestion del
aprendizaje en entornos
virtuales.

de guiar al estudiante con apoyo
constante, sin sustituir su respon-
sabilidad en el proceso formativo.
Asimismo, presenta estrategias para
fomentar la autonomia, la organiza-
ciony la motivacion, asi como el uso
de recursos digitales que favorecen
la interaccion y el sequimiento. Tam-
bién se aborda el papel del docen-
te como orientador que impulsa el

rrollo de habilidades para aprender :
de manera independiente.

live/GiZ-OhmYbRo?si=U-
Vywwkfqgi4Zvsd8q

n https://www.youtube.com/

. Tema: Inteligencia Artificial

. Generativa. Aplicacion desde
. una perspectiva pedagdgica,

: didactica, no solo aplicacion

. del reglamento.

Sinopsis: Se expone la importancia :

- Sinopsis: Se explica la integracion
- de la Inteligencia Artificial en el pro-
: ceso educativo més alla del uso nor-
: mativo, con énfasis en su potencial
: para enriquecer la ensefianza y el
- aprendizaje. Destaca su papel como
- herramienta que apoya la creativi-
- dad, la construccion de conocimien-
:tos y la innovacion en el aula. Tam-

Ebién aborda la importancia de un
aprendizaje significativo y el desa—'

uso critico y responsable que forta-
lezca las competencias del estudian-

- te'y contribuya a una educacion per-
: tinente y actual.

https://www.youtube.com/
live/]9bB3UZ9)5M?si=1KIfw-

4bF5731gdHZ



https://www.youtube.com/live/GiZ-OhmYbRo?si=UVywwkfqi4Zvsd8q

https://www.youtube.com/live/J9bB3UZ9J5M?si=1Klfw4bF5Z3IgdHZ
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Tema: Innovacion pedagodgica
mediada por tecnologias e
Inteligencia Artificial con
enfoque ético.

Sinopsis: Se discute sobre el uso de

lidades didacticas.

https://www.youtube.com/

live/dvq64ij5Rs0?si=T9CAdR-
HfXeQ0gzk3

ettt et Mendota Phei

B b e P

: Tema: Aprovechamiento

. de técnicas didacticas

: en modalidad virtual:

: herramientas y estrategias

: para fortalecer la

. participacién, comprension y
la inteligencia artificial generativa en : aprendizaje significativo de

la educacion superior: su valor como : |os estudiantes.

apoyo para personalizar el aprendi- :
zaje y optimizar el tiempo docente; : sinopsis: Especialistas analizan los

los riesgos, como la dependencia : principales retos de la ensefianza en

tecnolégica y la pérdida de habili- - |ineq, las estrategias mas efectivas y

dades criticas; y la necesidad de in- { ¢ yso pertinente de herramientas

para su uso responsable. Tambien : ten recomendaciones para disefiar

se plantea que la IA no sustituye al | 5ctividades dindmicas, fomentar la

docente, sino que amplia sus posibi- : interaccién y mantener el interés
- del
‘tacan la planeaciéon pedagdgica, la
- evaluacion formativa y la adaptacion
- de recursos a distintos contextos

- educativos.

estudiantado. Asimismo, des-

https://www.youtube.com/
live/AD-IWvngQyw?si=gIh-

8SUHgk8LBXTGU

i


https://www.youtube.com/live/dvq64jj5Rs0?si=T9CAdRHfXeQ0qZk3

https://www.youtube.com/live/AD-lWvngQyw?si=gIh8SUHgk8LBXTGU
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Tema: COmo guiar
procesos de autogestion
del aprendizaje:
acompainamiento docente
para fortalecer habitos

de estudio, autonomia y
permanencia académica en
educacion a distancia.

nencia y egreso de los estudiantes.

https://www.youtube.
com/live/INzvfzVyjl0?-

Si=hpMO0-sOVSLEsDIly

. Sinopsis:
- educacion inclusiva en la modali-
- dad abierta y a distancia; sobre las
- acciones a implementar en las aulas
- para garantizar una inclusién que

Sinopsis: Se presenta un diagnésti- ; Yaya mas alla del acceso a internet,

co acerca de las probleméticas mas - la accesibilidad digital; los desafios al

frecuentes a las que se enfrentan las | @Prendizaje con enfoque humanis-

figuras académicas relacionadas con - ta; propuestas de estrategias para

los procesos de gestién del apren- : fomentar la conciencia; asi como la

dizaje de las personas estudiantes, | Importancia de fomentar el compro-

Con base en ello, compartieron las - miso social entre el estudiantado.
estrategias que han desarrollado :
en su practica de acompafiamiento :
para alentar el aprendizaje basadas :
en la empatia y reflexionaron sobre :
la importancia de mostrar cercania :
aun estando a la distancia con la :

finalidad de impactar en la perma- :

: Tema: Educacion inclusiva,
- humanista y con
: responsabilidad social.

Se reflexiona sobre la

https://www.youtube.com/
live/Iv-kX-W7f I?si=nePc2Mo-

2DX03d9RP



https://www.youtube.com/live/lNzvfzVyjl0?si=hpM0-s0VSLEsDlly
https://www.youtube.com/live/Iv-kX-W7f_I?si=nePc2Mo2DX03d9RP
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Normatividad

REGLAMENTO UNIVERSITARIO DE LA UNIVERSIDAD
ABIERTA'Y A DISTANCIA DE MEXICO

+ ACUERDO DE AUTORIZACION PARA LA PRORROGA

DEL PLAZO PREVISTO EN EL ARTICULO TERCERO
TRANSITORIO DE LOS LINEAMIENTOS PARA EL USO ETICO
Y RESPONSABLE DE LA INTELIGENCIA ARTIFICIAL EN EL
AMBITO ACADEMICO DE LA UNIVERSIDAD ABIERTA'Y A
DISTANCIA DE MEXICO

LINEAMIENTOS DE TRAMITES Y SERVICIOS ESCOLARES
DE LA UNIVERSIDAD ABIERTA'Y A DISTANCIA DE MEXICO

- LINEAMIENTOS DEL SERVICIO SOCIAL DE LA UNIVERSIDAD
ABIERTA'Y A DISTANCIA DE MEXICO

+ ACUERDO PARA LA CREDENCIALIZACION DE LAS PERSONAS
TITULADAS Y GRADUADAS DE LA UNIVERSIDAD ABIERTA
Y A DISTANCIA DE MEXICO

« CONVOCATORIA PARA LA ELECCION DE REPRESENTANTES
DE LAS PERSONAS QUE LLEVAN ACTIVIDADES ACADEMICAS
EN LA UNIVERSIDAD ABIERTAY A DISTANCIA DE MEXICO,
ANTE EL H. CONSEJO UNIVERSITARIO PARA EL PERIODO
2027-2029

+ CONVOCATORIA PARA LA ELECCION DE REPRESENTANTES
DE LAS PERSONAS ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD
ABIERTAY A DISTANCIA DE MEXICO, ANTE EL H. CONSEJO
UNIVERSITARIO PARA EL PERIODO 2027-2029

™.


https://www.unadmexico.mx/images/descargables/Convocatoria_estudiantes_2027-2029.pdf
https://www.unadmexico.mx/images/descargables/Convocatoria_academica_2027-2029.pdf
https://www.unadmexico.mx/images/descargables/Acuerdo_credencializacion_personas_tituladas_y_graduadas.pdf
https://www.unadmexico.mx/images/descargables/REV_Lineam_SS_VF_21-05-v2.pdf
https://www.unadmexico.mx/images/descargables/Modf_Lineamientos_TySE.pdf
https://www.unadmexico.mx/images/descargables/Acuerdo_prorroga_Lineamientos_Ob.pdf
https://www.unadmexico.mx/images/descargables/Reglamento_Universitario_2026.pdf

Gaceta Universidad Abierta y a Distancia de México
se termind de editar el 30 de junio de 2026 en
la Universidad Abierta y a Distancia de México.
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